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IS praeities kylanti, dabarties isstkiy skatinama ir atei-
ties kartoms perduodama nepaneigiama Universiteto
pareiga ir neatimama teisé stiprinti Lietuvos ir pasaulio
pazintines ir kiirybines galias, puoseléti akademines ir
kitas dvasines ir socialines vertybes, ugdyti aktyvius

ir atsakingus Lietuvos valstybés piliecius ir visuome-
nés lyderius. Si misija grindZiama akademinés laisvés,
Universiteto atsakomybés Tautai ir Lietuvos valstybei,
atvirumo ir atskaitomybés visuomenei principais, taip
pat suvokimu, kad Universiteto, per Simtmecius tapusio
nacionalinés reik§més mokslo ir kultiros Zidiniu, statu-
sas sukuria ypatingas priedermes Universiteto bendruo-
menei ir visuomenei, kurios dalis §i bendruomené yra.

Vizija

Vienoje gretoje su pirmaujanciais
Europos universitetais.






Strateginiai
prioritetai

> Europinis universitetas:
tarptautiSkumo moksle ir
studijose plétra

> Lietuvq stiprinantis
universitetas: Salies
ekonominio, socialinio
ir kultdrinio kapitalo
gausinimas

> Savo bendruomene
motyvuojantis
universitetas: darbo ir
studijy sqglygy gerinimas
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Europinis
universitetas

> Strateginés kryptys

1. Tarptautinio lygio
moksliniy tyrimy
plétra

2. Tarptautinés
magistrantiros ir
doktorantiiros plétra

3. Akademiniy
talenty pritraukimas



Europinis universitetas

1. Tarptautinio lygio moksliniy

tyrimy plétra

Strateginés krypties rodikliai

> Tarptautinio lygio moksliniy
publikacijy, parengty su
uZsienio partneriais, dalis
(proc.)

> Publikacijy, patenkanéiy
tarp 10 proc. geriausiyjy
pasaulyje, dalis (proc.)

> Kamieniniy akademiniy
padaliniy vietos pagal QS
reitingq ne Zemesnés nei
300

> Tarptautiniy mokslo
projekty skaicius

> Tarptautiniy patenty
paraisky skaicius

Projektai

1.1. Strateginio Mokslo plétros
fondo suformavimas ir jo pa-
skirstymo vidiniy konkursy btdu
sistema

1.2. Moksliniy projekty rengimo
ir valdymo sistemos tobulini-
mas: administracijos padaliniy
veiklos efektyvumo didinimas

1.3. Investicijy j tyrimus ir jy
grgzos apskaitos sistemos
diegimas, sukuriant instrumentqg
tikslingam Zmogiskyjy ir materi-
aliyjy resursy sutelkimui pers-
pektyviose srityse

1.4. Strateginiy partneryséiy su
uzsienio universitetais plétra
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Europinis universitetas

2. Tarptautinés magistrantiros ir
doktorantiros plétra

Strateginés krypties rodikliai Projektai

> Nuolatiniy studenty i§ uzsie-  2.1. Magistrantiros studijy

nio skaicius programy angly kalba kirimas
> Doktoranty, kurie bent kartg ~ 2.2. Tarptautigkos studijy

per studijy metus iSvyko aplinkos Universitete kiirimas

j uZsienio centrus, dalis

(proc.) 2.3. Rinkodaros uzsienyje siste-
mos sukirimas ir jgyvendinimas

> Bendros doktorantiros su-

tartys su uzsienio universite-

tais (kai doktorantas gauna

dviejy universitety diplomq

arba du diplomus)
> Paraisky studijuoti i uZsie-

nio pilie¢iy skaicius

3. Akademiniy talenty

pritraukimas

Strateginés krypties rodiklis Projektas

> 1§ uisienio pritraukty 3.1. Akademiniy talenty pritrau-
mokslininky, atitinkandiy kimo fondo sudarymas

R3 ir R4 kategorijas (pagal
~Euraxess profiles descrip-
tors”), skaidius
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Lietuvg
stiprinantis
universitetas

> Strateginés kryptys

L. Studijos,
parengiancéios
veikti globalizacijos
sqglygomis

5. Universiteto
visuomeninio
aktyvumo didinimas

6. Pedagogy
ugdymas Siuolaikinei
mokyklai



Lietuvg stiprinantis universitetas

L. Studijos, parengiancéios veikti
globalizacijos sqglygomis

Strateginés krypties rodikliai

>

Studenty, dalyvaujanéiy
mobilumo programose
(dalinés studijos, praktika
uZsienyje), dalis (proc.)

Déstytojy, iSvykusiy déstyti
j uZsienio aukstgsias moky-
klas, dalis (proc.)

Déstytojy, dalyvavusiy
pedagoginés kvalifikacijos
tobulinimo programose,
skaicius

Lietuvoje pagal darbo sutar-
tis jsidarbinusiy (be studijas
tesiandiy) absolventy po 12
mén. nuo studijy baigimo
minimaly rodiklj (80 %)
atitinkandiy studijy krypciy
skaicius pagal studijy pako-
pa (KVIS duomenimis)

Universiteto vieta pasauly-
je pagal reputacijos tarp
darbdaviy rodiklj (QS WUR
~Employer reputation®)

Projektai

Lt.1. Studijy programy tarptauti-
nimas ir | studentq orientuotos

mokymo paradigmos jveiklini-
mas

L.2. Déstytojy pedagoginiy
kompetencijy stiprinimo siste-
mos sukdrimas

4.3. Studenty profesinio tobu-

[éjimo stebésenos ir pagalbos
sistemos sukiirimas

L. Alumny tinklo kdrimas,

skatinant alumny jsitraukimq j

Universiteto valdymgq, profesi-
nius ir mokslinius mainus tarp
alumny ir kity bendruomenés
nariy, jtraukiant kamieninius

akademinius padalinius ir juose

veikiandius tinklus
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Lietuvg stiprinantis universitetas

5. Universiteto visuomeninio
aktyvumo didinimas

Strateginés krypties rodikliai

> Universiteto darbuotojy
dalyvavimas ES, valstybiniy
institucijy darbo ir projekti-
nése grupése

> Universiteto organizuoty su
paveldu susijusiy renginiy
lankytojy skaicius

> Savanoriaujandiy studenty
skaicius

Projektai

5.1. Universiteto ,jvaizdZio
advokaty”“ sistemos (jskaitant
darbuotojy skatinimo priemo-
nes) sukdrimas ir jgyvendinimas

5.2. Universiteto studenty sava-
norystés skatinimas

5.3. Universiteto paveldo vieso
prieinamumo didinimas

5.4. Vakarietisko alumny jsi-
traukimo j Universiteto veiklg
modelio jdiegimas

6. Pedagogy ugdymas Siuolaikinei

mokyklai

Strateginés krypties rodiklis

> Pedagoginiy studijy daly-
kiniy specializacijy, kurias
baigus suteikiama pedago-
go kvalifikacija, skaicius

Projektas

6.1. Pedagoginiy studijy progra-
my ir tobulinimo kursy rengimas
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Savo bendruomene
motyvuojantis
universitetas

> Strateginés kryptys

7. Darbo sqlygy
gerinimas

8. Studijy sglygy
gerinimas

9. Finansy valdymo ir
elektroninio adminis-
travimo tobulinimas



Savo bendruomene motyvuojantis universitetas

7. Darbo sqlygy gerinimas

Strateginés krypties rodikliai

> Universiteto baziné alga

> Pasitenkinimas darbo sqly-
gomis

> Savo noru ideinandiy (aka-
deminiy ir neakademiniy)
darbuotojy dalis (turi nevir-
8yti 6 proc.)

> Darbuotojy pasitikéjimas
Universitetu

Projektai

71. Neakademinio personalo
atlygio sistemos, uztikrinandios
iSorinj, vidinj ir individualy kon-
kurencingumgq, jgyvendinimas

7.2. Neakademinio personalo
kompetencijy didinimas (aptar-
navimo standarto diegimas)

7.3. Vadovy vadovavimo ir
komunikacijos kompetencijy
ugdymas

74. Atvirumo lygybei ir jvairovei
(ly&iy, kultdry, kilmés, sociali-
nés padéties, tikéjimo, amziaus
ir pan.) strategijos sukurimas
bei jgyvendinimas (darbuotojy
atzvilgiu)
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Savo bendruomene motyvuojantis universitetas

8. Studijy sglygy gerinimas

Strateginés krypties rodiklis

> Studenty pasitenkinimas
studijomis

Projektai

8.1. Bendrabudiy infrastrukta-
ros gerinimo priemoniy plano
parengimas ir jgyvendinimas

8.2. Atvirumo lygybei ir jvairovei
(ly&iy, kultdry, kilmés, sociali-
nés padéties, tikéjimo, amziaus
ir pan.) strategijos sukirimas
bei jgyvendinimas (studenty
atzvilgiu)

8.3. Pagalbos ir savirealizacijos
paslaugy studentams gerinimas

9. Finansy valdymo ir elektroninio
administravimo tobulinimas

Strateginés krypties rodikliai

> ISimtinai elektroninéje
erdvéje atliekamy adminis-
travimo procesy dalis

> Biudzeto sudarymo modelis,
grjstas studijy programy ir
mokslo islaidy apskaiciavi-
mu

Projektai

9.1. Elektroniniy paslaugy
integracija ir plétra (jskaitant
studijy informacinés sistemos
sukidrimq)

9.2. BiudZeto sudarymo mo-
delio tobulinimas jtraukiant
priemones, susijusias su studijy
programy bdtinyjy finansiniy
iSlaidy nustatymu, investicijy j
mokslinius tyrimus ir jy grqzos
apskaita
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